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Voorwoord 
 

In dit bestuursverslag wordt ingegaan op de resultaten van het jaar 2024 en de ontwikkelingen in de exploitatie 

van de Stichting Nationaal Glasmuseum. 

Ondanks groeiende bezoekersaantallen en waardering voor de tentoonstellingen en activiteiten die wij mogen 

ervaren - niet mogelijk zonder de grandioze inzet van medewerkers, vrijwilligers en leden van de Raad van 

Toezicht - heeft het Nationaal Glasmuseum nog de nodige hobbels te nemen.  

Leerdam, april 2025 

 
Laurens Geurtz 
Directeur bestuurder 
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Visie en doelstellingen 
 
 

Van glasfabriek tot Nationaal Glasmuseum 
Het ontwerpen en maken van glas is onlosmakelijk verbonden met het verleden en heden van Leerdam. In 

1865 werd de glasfabriek in Leerdam opgericht, in 1912 werd P.M. Cochius directeur. Hij zocht contact met 

kunstenaars zoals De Bazel, Berlage en Frank Lloyd Wright, om glasontwerpen te maken. Andries Copier was de 

vaste ontwerper van de fabriek en kreeg vanaf 1927 de artistieke leiding. In 1953 werd het toenmalige 

woonhuis van de bevlogen directeur Cochius ingericht als Glasmuseum (NGM), in 2009 werd deze de villa 

ernaast erbij getrokken voor een noodzakelijke uitbreiding. De twee panden werden met glazen loopbruggen 

aan elkaar verbonden. Het Nationaal Glasmuseum beheert de omvangrijke en veelzijdige rijkscollectie 

kunstnijverheid in glas. Dankzij deze collectie is het museum in staat een representatief beeld te geven van het 

Nederlandse glas van circa 1880 tot heden.  

Museum én glasblazerij 
In 1997 werd in voormalige houtloods ‘Holland’ in het centrum van Leerdam het Glas Centrum opgericht. Vanaf 

januari 2008 kreeg deze werkplaats de naam Glasblazerij en werd samengevoegd met het NGM tot één van de 

twee werkplaatsmusea in Nederland, naast het Textielmuseum, en het enige gericht op het ambacht van 

geblazen glas. De Glasblazerij is een creatief glaslaboratorium, bestaande uit het zogenaamde ‘warme’ 

gedeelte, het glasblazen, en de ‘koude’ kant, de slijperij. Het NGM maakt het materiaal, de toepassingen ervan 

en de techniek van het glasblazen  toegankelijk voor kunstenaars, ontwerpers, studenten én het brede publiek. 

Het is de enige plek in Nederland waar je kan zien en ervaren hoe glas gemaakt wordt.. Voor jong en oud blijft 

glasblazen glas een van de meest spectaculaire ambachten. Vuur, behendigheid, pure spierkracht en jarenlange 

ervaring zijn nodig om de hete, stroperige substantie vorm te geven. Toeschouwers kunnen al deze 

handelingen op de voet volgen in de Glasblazerij en het eindresultaat bewonderen in het museum. Voor hun 

ogen worden de meest uiteenlopende kunst- en designobjecten vervaardigd, een magische ervaring.  Door de 

samenwerking met kunstenaars en ontwerpers worden de glasblazers en slijpers keer op keer uitgedaagd de 

grenzen en mogelijkheden van het materiaal op te zoeken.  

De verbindende factor 
Binnen de hedendaagse beeldende kunst en vormgeving in glas speelt het NGM niet alleen een signalerende, 

maar ook een initiërende en verbindende rol. Glasblazen is een uitstervend ambacht, niet alleen in Nederland, 

maar over de hele wereld sluiten glasblazerijen en galeries gericht op glas. Omdat in de glasindustrie de ruimte 

voor artistieke en technische experimenten sterk is afgenomen, is het van groot belang dat wij zorgdragen voor 

ontwikkeling en vernieuwing. Dit willen we stimuleren en presenteren de resultaten ervan. Op basis van de 

inspirerende geschiedenis van het ambacht, zoeken we de relatie met de actualiteit en bieden vergezichten 

voor de toekomst.  

Het is de missie van het Nationaal Glasmuseum om - geïnspireerd door de Leerdamse geschiedenis - 

verbindingen voor glas tot stand te brengen die verleden, heden en toekomst samenbrengen op 

nationaal en internationaal niveau. Wij willen glas het podium geven dat het verdient. Door iedereen - 

jong en oud, professional en liefhebber, kunstenaar, ontwerper of architect - kennis te laten maken met 

dit unieke materiaal.  
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Activiteiten, educatie en informatieoverdracht 
 

Museum 

 
Nieuwe tentoonstellingen en presentaties in 2024: 

Voor de Vlam - Eerbetoon aan glasinstrumentmaker Edwin Dieperink (13 januari 2024 – 8 september 2024) 
 
De tentoonstelling ‘Voor de Vlam’ is een eerbetoon aan het vakmanschap van glasinstrumentmaker Edwin 
Dieperink. De vakmensen achter de werken van kunstenaars en ontwerpers krijgen vaak weinig aandacht. 
Terwijl zonder hun technische kennis, inventiviteit, doorzettingsvermogen en luisterend oor de vertaalslag van 
een ogenschijnlijk onhaalbaar idee naar de uitvoering nooit tot stand was gekomen. In zijn ruim 50 jaar als 
glasinstrumentmaker heeft Dieperink veel samengewerkt met kunstenaars en ontwerpers uit verschillende 
disciplines. Zij hebben Dieperink gevormd tot de vakman die hij nu is, en ook hij is van grote invloed geweest op 
de praktijk van deze kunstenaars en ontwerpers. 
 
De techniek die Dieperink beoefent, is binnen de glaswereld een onderbelicht vak. Het vindt zijn oorsprong in 
de glasinstrumentmakerij, waar glas wordt gemaakt ten behoeve van laboratoriumbenodigheden. Dieperink is 
deze techniek ook voor de kunsten gaan inzetten. Door zijn uitstekende beheersing van de techniek, wenden 
kunstenaars en ontwerpers zich tot hem. Er ontstaat een dialoog: beiden inspireren elkaar. Ze dagen elkaar uit 
en samen komen ze tot nieuwe technische mogelijkheden en oplossingen. Vaak is er sprake van een langdurige 
en intensieve samenwerking, waarbij Dieperink en de kunstenaars en ontwerpers zich samen ontwikkelen. 
 
‘Voor de Vlam’ toont werk, uitgevoerd door Dieperink, van onder meer Evert Nijland, Esther Jiskoot, Richard 
Meitner, Regula Maria Müller, Menno Jonker, Mieke Groot, Melvin Anderson, Jens Pfeifer, Idiots (Afke 
Golsteijn en Floris Bakker), Katja Prins, Ruudt Peters, Pieke Bergmans, Eibert Draisma, Maria Blaisse, Ellen 
Urselmann, Simone van Bakel en Casper Braat. Het is een multidisciplinaire tentoonstelling met autonome 
kunst, design, toegepaste kunst en sieraden. 
 
BLING - Experiment met Picardieglazen door WhiteNoiseDada (6 april 2024 - 8 september 2024) 
 
Iedereen heeft wel eens gedronken uit het drinkglas Picardie van de Franse glasfabrikant Duralex. Het is een 
massaproduct, verkrijgbaar in verschillende formaten, gemaakt van gehard glas, hittebestendig én goed 
stapelbaar wat handig is in het keukenkastje. En goedkoop verkrijgbaar in de Hema, Blokker en Xenos. Het is 
een glas voor iedereen, met een klassieke uitstraling door de facetten die erin geperst zijn. Een groot 
verkoopsucces tot vandaag de dag. 
 
WhiteNoiseDada is een samenwerking tussen de ontwerpers Klaas Kuiken en Charley Reijnders. Voor dit 
project -BLING- experimenteert WhiteNoiseDada met Picardie glazen om juist weer de unieke eigenheid en 
karakter terug te brengen. Want hoewel het glas door de productietechnieken voor iedereen beschikbaar is, 
doet dat ook afbreuk aan de uniciteit en karakter van een glas. 
 
WhiteNoiseDada heeft in hun eigen studio geëxperimenteerd met de glazen die ze voornamelijk uit de 
afvalbakken haalden. Het geharde glas laat zich maar beperkt (ver)vormen en zodoende is niets geworden 
zoals ze in eerste instantie hadden bedacht. Naast het experimenteren in de eigen studio hebben ze ook een 
aantal stukken in samenwerking gemaakt met de glasblazerij van het Nationaal Glasmuseum. 
 
Door te spelen met kenmerken van de hoge en lage cultuur bevraagt WhiteNoiseDada de waarde van de 
spullen om ons heen. De hoop is dat de bezoeker op een andere manier naar de inrichting van onze 
consumptiemaatschappij gaat kijken. 
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Bořek Šípek (30 maart 2024 – 8 september 2024) 
 
In 1983 vestigt de Tsjechische ontwerper en architect Bořek Šípek (1949-2016) zijn ontwerpstudio in 
Amsterdam. Hij ontwerpt meubels, zilver, porselein en glas. Via de gerenommeerde Galerie Steltman verovert 
zijn on-Nederlandse vormentaal de wereld. 
 
Zijn glas wordt gemaakt in Tsjechië. Daar zit een Leerdamse component aan. In 1986 ontmoet hij 
meesterglasblazer Petr Novotný tijdens de glasmanifestatie Glas ’86 in Leerdam en Fort Asperen. Samen met 
Novotný en technische man Libor Fafala richt Šípek in 1989 in het noorden van Tsjechië de glasfabriek Ajeto op 
waar zijn werk wordt uitgevoerd. 
 
Šípek benut alle kwaliteiten van het Tsjechische glas. Het is technisch heel goed geblazen, versierd door optiek 
of luchtbellen of slijpsel. Zijn vormentaal is echter uniek en onmiskenbaar: het zijn speelse vormen met barokke 
krullen. Het is ook inventief: hij combineert porselein en jade met glas. Hij scheert steeds langs de scheidslijn 
tussen kunst en gebruiksglas, zijn glas is bruikbaar maar niet voor achteloos gebruik 
  
De zomer in je bol - Bloembolglazen uit de collectie van Hans Haven (1 april 2024 – 29 september 2024) 
 
Heel verschillend van model maar met één zelfde kenmerk: de zandlopervorm. Het zijn bloembolvaasjes. De 
zandlopervorm is essentieel voor de opkweek van bloembollen. 
 
Via verschillende handelsroutes komen in de zestiende- en zeventiende eeuw de eerste bloembollen in 
Nederland. Om de groei voor binnen te bevorderen, wordt gezocht naar een geschikte vaas. Zo ontstaan in 
Nederland aan het begin van de achttiende eeuw de eerste bloembolvazen met de herkenbare zandlopervorm 
zoals hoe wij die vandaag de dag nog kennen. 
 
Om de schoonheid van de vaasjes te laten zien, presenteert het Nationaal Glasmuseum 1200 bloembolglazen 
uit de collectie van verzamelaar Hans Haven (1937-2024). Hans Haven was één van de oprichters van de 
Bloembollenglazenclub in 1998. 
 
Henk Verweij – Leerdams meesterschap (12 april 2024 – 15 juni 2025) 
 
Leerdams glas is heel herkenbaar; een strakke, sobere belijning met een ingenieus gebruik van kleur of 
luchtbellen. En dat zie je ook terug in het werk van Henk Verweij (Leerdam, 1957-2024). Verweij is een echte 
Leerdamse meesterglasblazer, zijn beheersing van de traditionele glasblaastechnieken is fenomenaal. Dat komt 
omdat Verweij als zestienjarige in 1973 op de Leerdamse Glasfabriek de kans kreeg om opgeleid te worden als 
glasblazer. Glasblazers leren al eeuwen het vak in de praktijk, in Leerdam is dat niet anders. 
 
Verweij kwam als zestienjarige na de LTS op de Glasfabriek werken als machinebankwerker. In de middagpauze 
ging hij vaak bij de glasblazers kijken en na drie maanden kreeg hij daar een plek. Hij bleek een groot talent en 
werd na een jarenlange opleiding de beste van zijn generatie. Hij werkte voor alle grote namen van de 
Glasfabriek zoals A.D. Copier, Floris Meydam en Siem van der Marel, maar ook voor de top van de hedendaagse 
ontwerpers zoals Menno Jonker en Barbara Nanning. 
 
Het glas van Verweij kenmerkt zich door een constante hoge kwaliteit, met een zeer zorgvuldige aandacht voor 
alle fasen van het werkproces. Dat begint met hoe hij de blaaspijp hanteert, hoe hij een stukje glas ‘opgeeft’ tot 
en met het aftikken van het glaswerk van de pijp en in de koeloven plaatsen van het eindresultaat. Al zijn 
handelingen zijn nauwkeurig, weloverwogen en precies. De resultaten hebben een bedrieglijke eenvoud. Platte 
schalen met kleurbanen, objecten met luchtbelletjes gevangen in het glas, gemaakt met ongeëvenaard 
vakmanschap en alles typisch Leerdams. 
 
Van 2008 tot 2024 werkte Henk Verweij in de Glasblazerij van het Nationaal Glasmuseum. 
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Het Glaslab van Arnout Visser (14 september 2024 – 30 maart 2025) 
 
Elke dag als je de krant leest of het journaal kijkt, blijkt dat we voor grote uitdagingen staan: door 
klimaatverandering raakt het ecosysteem ontwricht, ongelijkheid groeit en politieke spanningen lopen steeds 
verder op. Op mondiale schaal zullen er snel maatregelen genomen moeten worden. 
 
Maar wat kunnen we zelf doen? Het Nationaal Glasmuseum wil laten zien dat oplossingen, groot of klein, ook 
uit onverwachte hoek kunnen komen. Een grote rol hierbij is weggelegd voor creativiteit. De mens is namelijk 
heel inventief. 
 
Dat geldt zeker voor Visser, die als motto heeft dat er voor ieder probleem minstens drie oplossingen zijn. 
Geleid door een grote nieuwsgierigheid komt hij tot inventieve oplossingen voor allerlei vraagstukken. Zo gaat 
Visser al decennia sommige zondagen vroeg Arnhem in met stoffer en blik om het glas van in de uitgaansnacht 
kapotgeslagen bushokjes op te vegen en mee te nemen naar zijn atelier. De glasscherven stopt hij in een mal 
en door verhitting in een keramiekoven versmelt dat tot een baksteen. Hierdoor transformeert de agressie 
tegen een weerloos bushokje tot een nieuw te bouwen muur, een optimistisch hergebruik en heel typerend 
voor de manier van werken van Visser. 
 
Visser studeerde aan de Hogeschool voor de Kunsten in Arnhem en vervolgens aan de Domus Academy in 
Milaan. Hij noemt zichzelf vormvinder en heeft een grote fascinatie voor alles om hem heen. Met een heel 
eigen kijk die voortkomt uit zijn enthousiasme, onbevangenheid, humor en bovenal grote nieuwsgierigheid 
werkt hij met glas. In Het glaslab van Arnout Visser toont het Nationaal Glasmuseum hoe Visser al vanaf het 
begin van zijn carrière op zoek is naar innovatieve toepassingen van glas. Hij maakt hierbij gebruik van 
natuurlijke materialen, onderzoekt de mogelijkheden van recycling en upcycling van bestaand glas en grijpt 
vaak terug op de wetenschap. Via zijn werk moedigt Visser iedereen aan uitdagingen met veel creativiteit te 
benaderen. 
 
Studioglas - De drang om zelfstandig te experimenteren (14 september 2024 – 10 november 2024) 
 
Het Nationaal Glasmuseum presenteert een selectie Studioglas uit eigen collectie die in de tweede helft van de 
vorige eeuw is vervaardigd. Dit tijdperk kenmerkt zich door de komst van de studio-oven. Deze oven maakt 
voor kunstenaars de weg vrij om onbelemmerd en onafhankelijk van de glasindustrie te werken met vloeibaar 
glas. Zij gaan experimenteren en zoeken de grenzen van het glas op. Terwijl de functionele en decoratieve 
eigenschappen naar de achtergrond verdwijnen, wordt glas steeds meer gebruikt voor autonome kunst. 
 
Het Nationaal Glasmuseum beheert een bijzondere collectie studioglas die het experimentele karakter van 
deze kunstvorm verbeeldt. In de tentoonstelling wordt de ontwikkeling van het studioglas getoond. De focus 
ligt op de toepassing van glas om tot het ongekende te gaan. 
 
De nieuwe generatie - Eindexamenexpositie van de Gerrit Rietveld Academie (14 september 2024 – 10 
november 2024) 
 
De glasafdeling van de Gerrit Rietveld Academie in Amsterdam bestaat al 55 jaar en was de eerste in Europa. 
Het is nog steeds één van de belangrijkste glasopleidingen ter wereld, die vele goede kunstenaars heeft 
voortgebracht. 
 
Op de glasafdeling leren de studenten alles over glas. De studenten worden gestimuleerd onderzoekend en 
innovatief te zijn. Ze worden uitgedaagd de grenzen van het glas op te zoeken, zowel conceptueel als 
technisch. In de glasblazerij van de academie leren de studenten verschillende vaardigheden en krijgen zij de 
vrijheid zelfstandig met glas te werken en experimenteren. Het glas combineren ze vaak met andere disciplines 
zoals schilder-, beeldhouw- en videokunst. 
 
Op de eindexamenexpositie van de Gerrit Rietveld Academie presenteren de eindexamenstudenten ieder jaar 
hun ideeën en werk aan een breed publiek. Het werk van drie eindexamenstudenten van de glasafdeling wordt 
ook getoond in het Nationaal Glasmuseum. Maak kennis met Paulina Koeleman, Clara Rojas en Alina 
Setjowikarto; de nieuwe generatie kunstenaars die nu voor het eerst zelfstandig voet zet in de kunstwereld. 
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Fading Facts - Agâh Barış Can Aksakal (14 september 2024 – 10 november 2024 
 
Dat er altijd vreselijke dingen gebeuren in de wereld, ver weg en dichtbij is een vaststaand gegeven. Je voelt de 
verbijstering en wanhoop van de ander maar dat gevoel zakt ook weer weg. Je kan niet het leed van de wereld 
op je schouders dragen, dan heb je zelf geen leven. Ook omdat je er vaak niks aan kan veranderen. 
 
De werken van Aksakal zijn een reflectie op dat overlevingsmechaniek. De gegraveerde vissen staan voor ons, 
we zwemmen dagelijks stilletjes verder. We bespreken elke dag nieuwe narigheden, wennen eraan en vergeten 
ze. 
 
Agâh Barış Can Aksakal is geboren en getogen in het Turkse Aydin in 1989. Na zijn studie schilderkunst 
studeerde hij verder bij de glasafdeling van de Anadolu Universiteit. In 2014 haalde hij zijn Master in glas aan 
de Mimar Sinan Fine Arts University (MSGSU) en in 2023 promoveerde hij aan deze universiteit. Hierna is hij 
docent geworden van het glasprogramma van MSGSU. 
 
Douwe Egberts punten sparen 1924-2024 (16 november 2024 – 9 maart 2025) 
 
Dé Nederlander bestaat misschien niet maar er is wel iets wat veel Nederlanders gemeenschappelijk hebben: 
punten sparen voor korting! Het is een hele slimme marketingtool die zorgt voor sterke klantenbinding: 
messen- of pannensets met korting kopen in de supermarkt, parfum of handdoeken via de benzinepomp, maar 
het oudste, beroemdste en nog bestaande puntenspaarsysteem is van Douwe Egberts. 
 
In 1924 begon Douwe Egberts met het weggeven van spaarpunten in de verpakkingen van koffie en thee, vanaf 
1928 zaten de punten verwerkt op de verpakking zoals nu nog steeds. 
 
Het eerste sparen was voor kleurboeken van de hondjes Flip en Flap, vervolgens voor landenalbums, 
sprookjesboeken, Fries koperwerk en Makkummer aardewerk. De eerste thee- en koffiepot zijn verkrijgbaar 
vanaf 1936 en kopjes kunnen vanaf de jaren ’50 met de punten worden verzameld. 
 
De geschenkgidsen met een veel uitgebreider assortiment ontstaan in de jaren ’60. Half Nederland gaat los met 
sparen voor koffiezetapparaten, koffiemolens, melkopschuimers, porseleinen koffieserviezen en glazen 
theepotten en -glazen. 
 
Beroemde ontwerpers als Jan des Bouvrie worden gevraagd. De smaak- en stijlontwikkeling in Nederland is ook 
terug te zien in de geschenkengidsen, van Irish coffeeglazen mét recept in de jaren ‘70 via dubbelwandige 
glazen naar ice coffeeglazen van nu. 
 
Kerst in het Nationaal Glasmuseum: de kleuren van kerst (16 november 2024 – 5 januari 2025) 
 
Rood en groen zijn dé kerstkleuren. De decoraties, cadeauverpakkingen, foute truien en kaarten zijn allemaal 
ruim voorhanden in deze kleuren. Speciaal voor Kerstmis zijn in deze tentoonstelling rood en groen glas samen 
gebracht om de gezelligste maand van het jaar te vieren. 
 
Het is niet eenvoudig kleurrecepturen te ontwikkelen en de kleur constant te houden. Maar het is wel een 
goede manier om je positief te onderscheiden van je concurrenten, door mooiere of andere kleuren te hebben 
dan de ander. 
 
Rood glas is heel mooi maar moeilijk te maken. Voor de Glasfabriek Leerdam komt rood pas laat tot stand, in 
1928, ontwikkeld door de kunstenaar Chris Lanooy. Hij is dan al een beroemd keramist, gespecialiseerd in 
glazuren en dé man om te experimenteren met kleurrecepturen voor glas. Na enkele pogingen, komt hij via 
oranje bij de helderrode kleur waar hij naar zocht. En de allereerste rode vaas van de Glasfabriek Leerdam is 
dan ook van zijn hand: het dieprode kerstvaasje. 
 
Eén van de mooiste rode vazen van de Glasfabriek Leerdam is de vaas Tocht naar Bethlehem, ontworpen door 
A.D. Copier in 1944. De geëtste voorstelling stelt Maria voor, hoogzwanger rijdend op een ezeltje, Josef loopt 
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voorop, op weg van Nazareth naar Bethlehem voor de volkstelling. Deze vaas is niet alleen een prachtig 
voorbeeld van vakmanschap, maar ook een bijzonder object met een kerstgerelateerd onderwerp. 
 
Maar er is ook groen glas, veel groen zelfs want groen glas is veel makkelijker te maken. Zoals het persglazen 
ontbijtservies van K.P.C. de Bazel op de tafel midden van de zaal, perfect voor de kerstdagen. De Bazel 
ontwerpt het servies voor de Glasfabriek Leerdam met als doel een esthetisch, goedkoop en toegankelijk 
product te bieden. 
 
De kleuren van kerst bieden een frisse en vrolijke kijk op de collectie. De rode en groene objecten brengen zo 
samen de sprankelende sfeer van de decembermaand naar het Nationaal Glasmuseum. 
 
Op locatie – Amsterdam UMC: 
 
Glas uit de collectie van het Nationaal Glasmuseum (11 juni 2024 – 29 augustus 2024) 
 
Glas komt onopgemerkt in vele gedaanten in ons dagelijks leven voorbij. Maar deze kunstobjecten van glas zijn 
groot en niet te missen. Maar ook betekenisvol of verwonderend: de oranje verkeerspylon van Bas Kosters wil 
veiligheid bieden aan ons allemaal, het servies van Willem Heesen zou zo op de tafel kunnen staan van het 
theepartijtje in Alice in Wonderland, de theepot schenkt wel maar de deksel zit eraan vast, en ook de kop op de 
schotel. Kamagurka buigt zich met zijn spiegeleitafel over de eeuwige vraag: wat was er eerder, de kip of het 
ei? 
 
De samenwerking met het Amsterdam UMC zal in 2025 worden herhaald. 
 

Glasblazerij 

 
De Glasblazerij is onlosmakelijk aan het museum verbonden. Het is een plek waar 6 dagen per week 
publieksdemonstraties worden gegeven en toelichting wordt gegeven over het ambacht en de geschiedenis 
ervan. Gedurende het jaar is in de glasblazerij gewerkt aan een grote diversiteit aan projecten: beeldend 
kunstenaars en vormgevers hebben, in samenwerking met glasblazers, gewerkt aan de werken van hun 
verbeelding, glasblazers die zich ook richten op een beroepspraktijk als beeldend kunstenaars hebben hun 
eigen ontwerpen kunnen verwezenlijken en voor diverse partijen zijn kleinere en grotere series van unieke 
mondgeblazen objecten vervaardigd. 

De synergie tussen de glasblazerij en het museum heeft ook in 2024 op verschillende momenten vorm 
gekregen in activiteiten gerelateerd aan presentaties / tentoonstellingen. 

• Alle kunstenaars van wie in de tentoonstelling Voor de Vlam - Eerbetoon aan glasinstrumentmaker 
Edwin Dieperink werk werd getoond zijn de gelegenheid gesteld om in de glasblazerij te werken. 
Aangezien vele alleen ervaring hadden met kleinere voor de gasvlam geblazen objecten was het 
werken met geblazen glas op groter formaat een bijzondere verrijking. 

• Voor de presentatie BLING - Experiment met Picardieglazen door WhiteNoiseDada zijn een aantal 
grotere onderdelen geblazen en toegevoegd aan de installatie. 

• Op uitnodiging van het Nationaal Glasmuseum heeft de Turkse glasblazer Agâh Barış Can Aksakal -
docent aan de Mimar Sinan Fine Arts University (MSGSU) in Istanboel – een installatie gemaakt die 
onder de naam Fading Facts - Agâh Barış Can Aksakal in het museum is getoond. 

• De Balinese kunstenaar Wayan Upadana werkte voor het eerst met glas tijdens een week waarin hij 
met glasblazer Marco Lopulalan in de glasblazerij en met Bernard Heesen in diens studio De Oude 
Horn samenwerkte. De resultaten hiervan zijn begin 2025 getoond in het museum in de 
tentoonstelling Tussen kracht en kwetsbaarheid. 

Educatie en onderwijs 
 
Educatie 
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Onder educatie verstaan we alle activiteiten in het museum en de glasblazerij die bijdragen aan een 
verbredende en verdiepende blik op glas, regelmatig toegespitst op specifieke doelgroepen. Het doel is de 
nieuwsgierigheid van bezoekers te prikkelen, interactie te zoeken en bezoekers anders te laten kijken naar glas. 
Art Based Learning wordt ingezet via de volgende methodes: Visible thinking in the museum en Visual Thinking 
Strategies. Het beter kijken, dieper denken wordt daarbij aangesproken.  

De uitbreiding van de educatie-activiteiten in combinatie met de verdere professionalisering in cultuureducatie 
in het onderwijs heeft geleid tot een punt waarop geconcludeerd moet worden dat in de komende jaren extra 
aandacht voor het doorontwikkelen van de educatie door inzet van hierop specifiek te werven medewerkers 
noodzakelijk is.   
 
Onderwijs 
 
Primair en voortgezet onderwijs 

Met name de glasblazerij kan zich verheugen in bezoeken van scholen van diverse schooltypes en 
buitenschoolse opvang. In 2023 is geconstateerd dat een aantal van de bestaande programma’s in de regio’s 
Alblasserwaard en Vijfheerenlanden een update kunnen gebruiken. Tevens is de beperking van de eigen 
gemeentegrenzen hierin gebleken weinig groei te kunnen genereren. In het schooljaar 2024/2025 heeft een 
nieuwe samenwerking met het CultuurPuntAltena – waarvoor ook nieuwe leskisten zijn ontwikkeld – geleid tot 
een substantiële groei van het aantal schoolbezoeken. Hoewel herhaling pas over enkele jaren voorzien is, 
biedt de ontwikkeling van de nieuwe leskist perspectieven voor het vergroten van de regio. Hiernaast is in 2024 
een nieuwe samenwerking vormgegeven met Kunst Centraal die in 2025 en verder zal materialiseren. 

Hoger en universitair onderwijs 
 
Glas is een moeilijk materiaal om mee kennis te maken. Dat gold niet alleen voor externe ontwerpers van 
vroeger maak ook voor de hedendaagse ontwerpers en kunstenaars. Het Nationaal Glasmuseum zet er op in 
dat studenten aan (Kunst)academies al tijdens hun studie eens met het materiaal glas kunnen werken. Dit geldt 
onder meer voor studenten van de Design Academy Eindhoven en Zuyd Hogeschool. 
 
In het kader van de tentoonstelling  Voor de Vlam - Eerbetoon aan glasinstrumentmaker Edwin Dieperink – en 
specifiek omdat het inzetten van glasinstrumentmakers voor toepassingen in beeldende kunst of vormgeving 
zeldzaam is – heeft het Nationaal Glasmuseum in 2024 een samenwerkingsproject opgezet met de Design 
Academy Eindhoven, de glasafdeling van de Gerrit Rietveld Academie en de Leidse Instrumentmakers School. 
Studenten zijn aan elkaar gekoppeld in groepen van 3 om een thema uit te beelden in voor de vlam geblazen 
glas. Dit project zal in 2025 herhaald worden.  
 
Hiernaast heeft het Nationaal Glasmuseum de samenwerking met de opleiding kunstgeschiedenis van  
Universiteit Utrecht bestendigd en zal in de komende periode deze samenwerking willen uitbreiden met 
kunsthistorische stages. 
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Marketing en communicatie en publiek 
 
Hoofddoelgroepen 
 
Omdat het grootste deel van het publiek van het Nationaal Glasmuseum uit Nederlandse bezoekers bestaat, 
wordt een belangrijk deel van de promotionele activiteiten bewust gericht op de binnenlandse 
museumbezoeker.  
 

A. Recreanten 
Dagrecreanten, zowel passanten (fietsers en wandelaars) als groepen die via georganiseerde 
(dag)reizen ons en de glasstad Leerdam bezoeken, vaak met een arrangement. 

B. Cultureel geïnteresseerden  
Kunst- en cultuurminnende personen. Ook de echte glas- en designliefhebbers en -verzamelaars.  

C. Onderwijs groepen 
Leerlingen van het lager en voortgezet onderwijs die deelnemen aan een onderwijsprogramma. Maar 
ook cursisten glasblazen en amateurs die bij ons een activiteit bezoeken en studenten van het 
(kunst)vakonderwijs die we via diverse opleidingen bereiken. 

D. Families 
Gezinnen of kinderen met (groot)ouders en verzorgers. 

E. Leerdammers en regiobewoners 
We zullen meer betekenisvolle activiteiten voor de eigen gemeenschappen moeten organiseren, met 
en door hen, om een betere binding te krijgen. Hierdoor zal men zijn omgeving, de geschiedenis en 
verhalen herkennen in de activiteiten van het NGM. 

Communicatie middelen  
 
Het museum zet een mix in van communicatiemiddelen: persberichten, nieuwsbrieven, flyers, posters, 
advertenties, social media promotions, acties en arrangementen.  

Promotionele samenwerkingen en acties 
 
In 2024 werd samengewerkt met diverse partijen marketingpartijen, w.o. ‘Tussen Lek en Linge’ voor de 
gebiedsmarketing, Visit Utrecht Region en Het Groene Hart van Holland.  
 
Het museum is lid van de Nederlandse Museumvereniging en neemt deel aan de Museumkaart: de gezamenlijk 
promotie via o.m. de platformen van www.museum.nl.  

 
Online Communicatie 2024 
  

 2023 2024 

X (voorheen: Twitter) (volgers) 3.695 3.473 

Instagram (volgers) 3.830 4.173 

Facebook (volgers) 4.285 4.350 

Nieuwsbrief (ontvangers) 2.901 2.996 

 
Website 2024 
 
In 2024 zijn 114.425 gebruikers van de website geregistreerd. Dit aantal ligt redelijk in lijn met eerdere jaren. 
 
Bezoekersaantallen Nationaal Glasmuseum  
 
In prognoses m.b.t. de te verwachten bezoekersaantallen voor 2024 is het Nationaal Glasmuseum uitgegaan 
van een gemiddeld cijfer van 55.000 bezoeken (25.000 bezoeken museum en 30.000 bezoeken glasblazerij). 
Voor het eerst in jaren is dit jaar de grens van 60.000 bezoeken overschreden. Dit resultaat lijkt te zijn ontstaan 
onder meer als gevolg van inzetten op hogere aantallen leerlingen (primair onderwijs) en als gevolg van de 
acceptatie van de VriendenLoterij VIP-KAART.  
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Totaal aantal bezoeken Waarvan museum Waarvan glasblazerij 

 

60.065 
 

24.239 
 

35.826 
  

 
Het aantal bezoeken met Museumkaart bedroeg: 29.785  

 
Herkomst bezoekers 
 
Bij de entree worden de bezoekers naar hun plaats van herkomst gevraagd. Volgens de opgaven komt het 
overgrote deel uit met name de provincies Utrecht, Gelderland, Zuid-Holland en Noord-Holland.   
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Collectie en kennisdeling waaronder reflectie op planmatig beleid 

voor het beheer 
 
Collectiebeleid 
 
Het algemene verwervingsbeleid richt zich meer op de verhoging van de kwaliteit van de collectie dan op een 
kwantitatieve uitbreiding. De aandacht gaat vooral uit naar verbetering van de onderlinge samenhang van de 
diverse deelcollecties. Het museum ontvangt regelmatig verschillende schenkingen die delen van de collectie 
aanzienlijk versterken.  
 
Collectiebehoud en -beheer 
 
In de afgelopen jaren hebben in zowel museum als depot actualisering van de standplaatsregistratie en 
fotografie van de collectie plaatsgevonden, waardoor een stabiele situatie is ontstaan. Hiernaast is een hoger 
bewustzijn op klimatologische omstandigheden ontstaan door een opgestelde klimaatvisie en vindt doorlopend 
monitoring plaats met dataloggers. In het verlengde hiervan blijft ‘Glasziekte’ (degradatie) – al dan niet in 
relatie tot bewaarklimaat - een aandachtspunt. Verdere stappen in het collectiebehoud vereisen investeringen 
in verbeterde omstandigheden – een professionele depotsituatie - en de daarmee gepaarde gaande uitbreiding 
van het team. Hier is momenteel nog geen financiële ruimte voor.  
 
Sinds de verhuizing van de RCE uit Rijswijk hebben het Nationaal Glasmuseum en de Gemeente 
Vijfheerenlanden zich ontfermt over de tekeningencollectie (ruim 40.000 gedigitaliseerde ontwerptekeningen) 
en de fotocollectie (ruim 15.000 negatieven en contactafdrukken) die op dat moment nog onder beheer van de 
RCE vielen. Wegens een aanstaande verbouwing van het stadskantoor in Leerdam – waar de tekeningen in de 
archiefkluis waren opgeslagen – diende voor deze tekeningen in 2024 een nieuwe locatie gevonden te worden. 
Voor de komende jaren is deze gevonden in het Regionaal Archief Zuid Utrecht (RAZU). Dit is echter geen 
permanente bewaarplaats.  
 
Vanuit de relatief stabiele situatie in het collectiebeheer is het Nationaal Glasmuseum in het najaar van 2024 
gestart met voorbereidende werkzaamheden voor een aanvraag (najaar 2025) in het kader van Metamorfoze - 
het nationale programma van de KB voor het behoud van en duurzame toegang tot het papieren erfgoed van 
Nederland. Onder het beheer van het Nationaal Glasmuseum vallen nog ruim 40.000 tekeningen die nog niet 
gedigitaliseerd noch ontsloten zijn en een aanzienlijk aantal tekeningen op groot formaat (ontwerptekeningen 
voor ruiten) die tevens restauratie behoeven. Daarnaast hebben in de laatste jaren veel archieven van de 
Glasfabriek Leerdam hun weg naar het museum gevonden en zullen deze op aanraden van Metamorfoze 
gelijktijdig met de tekeningen worden meegenomen in de aanvraag. 
 
Hiernaast is in 2024 met het inschakelen van een fotorestaurator een start gemaakt met het verbeteren van de 
bewaarcondities van de negatieven. In de eerste helft van 2025 zullen alle 15.000 negatieven worden 
omgepakt in nieuwe enveloppen om zodoende tijdig aan versnelde veroudering en degradatie een halt toe te 
roepen. 
 
Veilig Erfgoed 
 
Op basis van de agendering van ‘Veilig erfgoed’ en met name het verhogen van weerbaarheid bij militaire en 
hybride dreiging – tijdens monitorgesprek en in de kring Rijksmuseavin 2024 - heeft het Nationaal Glasmuseum 
gekeken naar de mogelijke dreigingen en risico’s en de beschikbaarheid van adequate mogelijkheden om de 
collectie veilig te houden. Op 14 januari 2025 heeft dit geresulteerd in een presentatie van de 
collectiebeheerder van het Nationaal Glasmuseum tijdens een themabijeenkomst over dit onderwerp bij 
Landschap+ Erfgoed Utrecht. 
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Kennisdeling 
 
Onder aanvoering van het Rijksmuseum is een intensievere samenwerking van de musea met een glascollectie 
en eventuele andere kennisinstellingen en verenigingen tot stand gekomen. Het Nationaal Glasmuseum is een 
actieve partner in de zogenaamde “glasgenoten” die onder meer middels een jaarlijks symposium kennis 
uitwisselen.  
 
Het Nationaal Glasmuseum heeft een aanzienlijke bibliotheek met publicaties over glas. In de afgelopen jaren 
heeft hier geen “onderhoud” aan plaatsgevonden. Eind 2024 is een team van vrijwilligers gestart met het 
nieuwe registratie van de publicaties. In 2025 zullen een aantal kleinere en grotere bibliotheken worden 
toegevoegd. Hierna zal openbaarmaking van de lijst van publicaties wijd onder de aandacht worden gebracht 
zodat het museum ook beter invulling kan geven aan de positie als kennisinstituut. 
 
Taxatiedagen  
 
In 2024 hebben opnieuw enkele taxatiedagen plaatsgevonden door beëdigd taxateur Marcel Brouwer en 
conservator Hélène Besançon. De taxatiedagen zijn een hoog gewaardeerde manier van kennisdeling en 
leveren regelmatig nieuwe inzichten op t.a.v. de collectie. Het Nationaal Glasmuseum  mag zich daarnaast bijna 
elke taxatiedag verheugen in schenkingen door bezoekers. 
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Gebouwen en onderhoud waaronder reflectie op het MJOP 

 
Museumlocatie  

Het museum heeft in 2021 (geactualiseerd in 2023) een meerjaren onderhoudsplan (MJOP) op laten stellen. 

Hiernaast is een specifieke klimaatvisie voor het museale klimaat opgesteld. Om het onderhoud stelselmatig te 

kunnen uitvoeren is inmiddels een reservering opgebouwd die in de tweede helft van 2025 zal worden 

aangewend. 

In 2022 is door Royal Haskoning een onderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheden voor verduurzaming van de 

Rijksmusea. Dit onderzoek vormde onderdeel van de voorbereiding van het huisvestingsstelsel voor de 

Rijksmusea dat najaar 2023 werd vastgesteld en per 1 januari 2024 in werking getreden is.  

Op basis van een door DVTadvies geüpdatet (D)MJOP zullen – samenlopend met groot onderhoud - vanaf het 

najaar van 2025 gewerkt worden aan de verduurzaming van het pand 

Glasblazerij 

In het 2e kwartaal van 2024 heeft de Gemeente Vijfheerenlanden – eigenaar van de houtloods waarin de 

glasblazerij van het Nationaal Glasmuseum is gehuisvest – het dak vernieuwd en geïsoleerd.  Gelijktijdig met 

deze werkzaamheden is de constructie van de houtloods verzwaard als voorbereiding op het mogelijk plaatsen 

van zonnepanelen. Voor een solide toekomst van het gebouw zal een vernieuwing van de damwand aan de 

zijde van de Linge nodig zijn om een solide vloer en fundament voor de raamopbouw te hebben. Voor de 

verduurzaming is het daarnaast voorzien dat de uitbouw aan de loods (landzijde) – bestaande uit units die ver 

over hun levensduur zijn – zal worden vervangen door een nieuwe integrale uitbouw die tevens de 

mogelijkheid biedt om deze in te delen, rekening houdend met veranderd gebruik. Deze werkzaamheden zijn 

voorzien voor najaar 2025. 

Met verduurzaming en energietransitie in de glasblazerij is inmiddels een start gemaakt door de aanschaf van 

een elektrische smeltoven (ter vervanging van de afgeschreven gasoven). Voor plaatsing dient de vernieuwing 

van de damwand – als boven genoemd – plaats te vinden. 

Depot 

Het werkdepot is gevestigd op de bovenverdieping van een voormalig bankkantoor in Leerdam. Bij het ingaan 

van het gebruik in 2019 is een toezegging verkregen voor het gebruik van deze locatie voor een periode van 4-5 

jaar.  In 2024 is de bibliotheek van Leerdam – tot dan toe gevestigd in het aanpalende Stadskantoor van de 

Gemeente Vijfheerenlanden - tijdelijk geherhuisvest op de begane grond van het gebouw. De bibliotheek zal 

tot deze kan terugkeren in het verbouwde Stadskantoor hier gevestigd zijn, waarmee  ook voor het Nationaal 

Glasmuseum voortzetting van het depot tot 2027 gegarandeerd is. 

In 2021 is reeds een inventarisatie en kosteninschatting voor externe opslag gemaakt. In de kosteninschatting 

zijn ook de kosten meegenomen voor het schoonmaken en verpakken van de collectie en de coördinatie van 

dit project. Wegens het ontbreken van de middelen hiervoor heeft het Nationaal Glasmuseum nog geen 

verdere stappen kunnen maken in het vinden van een depot dat beter voldoet aan de wensen die gesteld 

mogen worden aan een depot. In de komende periode zal de noodzaak  

Met verduurzaming en energietransitie in de glasblazerij is inmiddels een start gemaakt door de aanschaf van 

een elektrische smeltoven (ter vervanging van de afgeschreven gasoven). Met de bovengenoemde verzwaring 

van de constructie als voorbereiding voor het kunnen leggen van zonnepanelen is uitzicht ontstaan op een 

situatie waarin grote stappen gemaakt worden.  
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Risico's en onzekerheden 
 

Collectiebeheer 

Binnen het collectiebeheer is met name de depotsituatie een aandachtspunt. Het werkdepot is gevestigd op de 

bovenverdieping van een voormalig bankkantoor in Leerdam. Bij het ingaan van het gebruik in 2019 is een 

toezegging verkregen voor het gebruik van deze locatie voor een periode van 4-5 jaar.  In 2024 is de bibliotheek 

van Leerdam – tot dan toe gevestigd in het aanpalende Stadskantoor van de Gemeente Vijfheerenlanden - 

tijdelijk geherhuisvest op de begane grond van het gebouw. De bibliotheek zal tot deze kan terugkeren in het 

verbouwde Stadskantoor hier gevestigd zijn, waarmee ook voor het Nationaal Glasmuseum voortzetting van 

het depot tot 2027 gegarandeerd is. De bruggen tussen de twee villa’s die het Nationaal Glasmuseum vormen 

hebben jarenlang gediend als ‘transparant depot’. Het transparant depot werd door de bezoeker onvoldoende 

begrepen en door het groeien van de collectie is een - volwaardig - depot meer dan eens een voorwaarde voor 

het collectiebeheer.  

Sinds de verhuizing van de RCE uit Rijswijk hebben het Nationaal Glasmuseum en de Gemeente 

Vijfheerenlanden zich ontfermt over de tekeningencollectie (ruim 40.000 gedigitaliseerde ontwerptekeningen) 

en de fotocollectie (ruim 15.000 negatieven en contactafdrukken) die op dat moment nog onder beheer van de 

RCE vielen. Wegens een aanstaande verbouwing van het stadskantoor in Leerdam – waar de tekeningen in de 

archiefkluis waren opgeslagen – diende voor deze tekeningen in 2024 een nieuwe locatie gevonden te worden. 

Voor de komende jaren is deze gevonden in het Regionaal Archief Zuid Utrecht (RAZU). Dit is echter geen 

permanente bewaarplaats. Tijdens de overgang van het beheer van RCE naar Nationaal Glasmuseum is in 

onvoldoende mate rekening gehouden met middelen voor deze situatie en het feit dat de binnen afzienbare 

tijd de conditie van de (zuurvrije) verpakking van de tekeningen teneinde raakt. Beide vormen extra, niet 

voorziene, posten 

Financiële continuïteit 

Hoewel met het resultaat van 2024 een positief signaal afgegeven wordt, blijven de beperkte middelen vanuit 

de exploitatie een zorg. Ondanks een relatief hoog verdienvermogen is toch sprake van een situatie waarin het 

museum er in slaagt om de beide locaties van het Nationaal Glasmuseum te exploiteren maar hierin 

onvoldoende  middelen heeft voor groei of ruimere mogelijkheden om de rol te spelen die verwacht mag 

worden van het Nationaal Glasmuseum. 

Op het moment van het schrijven van dit bestuursverslag liggen voorstellen voor voor ‘ombuigingen’ in de 

begroting van de Gemeente Vijfheerenlanden. Een verlaging van de subsidie van 10% zou – bij gelijkblijvende 

omstandigheden – het Nationaal Glasmuseum weer op een negatief resultaat brengen.  

Risicoanalyse en management 

Het museum heeft op dit moment geen geformaliseerd risicomanagement of vastgelegde risicoanalyse. Er 

wordt gewerkt aan een risicoanalyse en het risicomanagement zal worden vastgelegd en gemonitord en 

geactualiseerd.    

Energiekosten 

In 2023 kon het Nationaal Glasmuseum zich verheugen in een ruimhartige toekenning in het kader van een 

Energie Noodfonds van de Gemeente Vijfheerenlanden. In de jaarrekening van 2023 is deze toekenning 

verwerkt en daarmee zijn de ernstig verhoogde kosten voor onder meer de activiteitenkosten (“glasblazen”) 

eenmalig gedempt. Voor 2024 geldt dat Hoewel dalingen in de energiekosten zich wel hebben voorgedaan de 

kosten voor energie toch verdubbeld zijn ten opzichte van het verleden.  Het in stand houden van het 

immaterieel erfgoed is daarmee verder onder druk komen te staan aangezien het niet realistisch is aan te 

nemen dat deze kosten afgewenteld kunnen worden op (beginnend) kunstenaars en vormgevers of volledig 
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kunnen worden verdisconteerd in de prijzen van het ontstane glaswerk – immers ontstaan tijdens 

demonstratie en educatie. 

Organisatie en toezicht waaronder Fair Practice Code, Culturele 

diversiteit en Cultural Governance Code 
             
Organisatie 
 
De organisatie heeft twee locaties: een museumgebouw en een glasblazerij.  Ze liggen ongeveer 20 minuten 
verwijderd van elkaar. Het heeft een unieke combinatie van museale functie en een werkplaats, wat elkaar in 
de programmering versterkt. 
 
Medewerkers 
 
De organisatie bestaat uit een kern van 16,09 FTE medewerkers in dienst en circa 120 vrijwilligers. Daarnaast is 
er een flexibele schil van circa 10 freelancers.  
 
Directie en Raad van Toezicht 
 
Sinds 1 november 2022 is Laurens Geurtz directeur bestuurder.  
 

Naam Beroep, deskundigheid, nevenfuncties aanstelling Afloop termijn 

Tijs van Ruiten Voorzitter  

• Vm directeur Nationaal Onderwijs Museum  

• Zelfstandig museaal adviseur 

13-12-2017 
 

 

13-12-2025 

Hans Kars Lid: ontwikkeling glasblazerij, remuneratie 

• Eigenaar Mens, Merk & Ruimte  

• Mede-eigenaar Ruimte voor kunst 

13-12-2017 13-12-2025 

Marike 
Gelderblom 

Secretaris: Governance, remuneratie 

• Kunsthistoricus/kunstmecenaat 

• Teamleider NEN  

1-10-2023 1-10-2027 

Karen Drost Lid: Marketing en communicatie 
• Manager Bureau Spoorbouwmeester  

1-1-2024 1-1-2028 

Andries de Jong Lid: Financiën  
• Eigenaar Andries de Jong Interim en Advies  
• Vm (interim) directeur in diverse organisaties 
in de culturele sector 

1-2-2024 1-2-2028 

 
Cultural Governance Code  
  
Het Nationaal Glasmuseum onderschrijft de Governance Code Cultuur en heeft deze in 2024 nageleefd. Het 
museum hanteert een Raad van Toezicht model met een directeur-bestuurder.  
 

Verslag van de Raad van Toezicht 
 
De RvT heeft in 2024 de vraagstukken rond duurzaamheid, huisvesting en de ontwikkeling van een 
meerjarenbeleidsplan verder gevolgd. Met name het nieuwe meerjarenbeleidsplan is daarbij van 
belang. De financiële situatie van het museum vraagt om een bestendig, ambitieus, maar ook 
realistisch beleid naar de toekomst, waarin de organisatie kan worden versterkt en de groei van 
activiteiten en publieksparticipatie verder kan worden uitgebouwd. De groei van het aantal bezoekers 
naar het niveau van voor de coronacrisis stemt de RvT hoopvol. Het meerjarenbeleidsplan wordt medio 
2025 afgerond.      
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De RvT is vanaf 2024 versterkt met twee nieuwe leden: Karen Drost en Andries de Jong. De RvT 
vergaderde in 2024 regulier op 23 januari, 26 maart, 11 juni, 10 september, 29 oktober en 13 
december. Daarnaast werd met regelmaat overlegd met de directeur en overheden en heeft de RvT 
een bijeenkomst met het personeel georganiseerd. De leden van de RvT zijn onbezoldigd. 
 

Fair Practice Code 
 
De Fair Practice Code beoogt om werkenden in de culturele sector op een juiste en rechtvaardige wijze te 
belonen en om een duurzame en transparante bedrijfsvoering te voeren.   
 
De medewerkers van het Nationaal Glasmuseum vallen niet onder een CAO. Binnen de beperkte 
mogelijkheden heeft het Nationaal Glasmuseum er naar gestreefd de Museum CAO dichter te benaderen dan 
voorheen door het inrichten van een pensioenvoorziening (2021) en het doorvoeren van alle toepasbare 
salarisverhogingen voor de (vaste) medewerkers in lijn met de percentages in de Museum CAO. In 2022 zijn 
daarnaast de ZZP tarieven voor glasblazers verhoogd om zodoende beter invulling te kunnen geven aan de Fair 
Practice code. De kosten voor deze voorzieningen drukken op de al langer zeer beperkte marges in de 
exploitatiebegroting. 
 
Met ingang van 2025 is een structurele extra bijdrage van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap vanuit vrijgemaakte middelen voor Fair Pay toegekend aan het Nationaal Glasmuseum die de 
hogere kosten gedeeltelijk zal opvangen. Tegelijkertijd is aansluiting bij de Museum CAO een 
subsidievoorwaarde geworden. Voor een deel van de extra kosten die dit met zich meebrengt heeft het 
Nationaal Glasmuseum een extra post in de begroting voor 2025 opgenomen. In de loop van 2025 zal de 
inregeling van de Museum CAO worden afgerond. 
 
Het museum volgt in alle samenwerkingsprojecten de honorariumrichtlijnen voor kunstenaars en ontwerpers. 
 
Code Culturele Diversiteit en Inclusie 
 
Programma 
Het publieksprogramma wordt door het museum zo breed mogelijk ingevuld, met een breed scala aan 
informatieoverdracht. Zowel de kerncollectie van Leerdams glas, werk van hedendaagse kunstenaars en 
ontwerpers, als het maakproces van glas, biedt de mogelijkheid om een divers publiek aan te trekken en 
daardoor programmeren we ook breed. Hierin kijken we met name ook naar een koppeling naar de Turkse en 
Molukse achtergrond van een deel van de Leerdamse bevolking. 

Publiek 
Door de brede programmering en informatieve tentoonstellingen en voorlichtingen in de glasblazerij, is het 
museum toegankelijk voor een breed publiek dat op verschillende wijze informatie tot zich kan nemen. Het 
museum ontvangt nog steeds relatief meer museumkaartbezoekers dan de glasblazerij. In de glasblazerij 
komen meer groepen, die met arrangementen met partners een bezoek boeken.  

Personeel 
Het personeelsbestand is divers wat betreft de type arbeidsrelaties (vast , vrijwillig, freelance, nul-
urencontracten). Het museum is klein, in een kleine stad (20.000 inwoners) waar geen HBO of Universiteit een 
studentenpopulatie genereert – deze ontbreekt dan ook in ons personeelsbestand. De freelance glasblazers die 
voor ons publieksdemonstraties verzorgen, zijn tussen de 28 jaar en 40 jaar. Doordat er weinig doorstroom van 
personeel is, kun je nauwelijks actief diversiteit in het aannamebeleid toepassen, waar we dat wel in ons 
aannamebeleid zouden willen doen. Van de vrijwilligers is het merendeel gepensioneerd, maar er zijn ook 
enkele jongere vrijwilligers die afstand tot de arbeidsmarkt hebben. We verwelkomen hen graag, om een 
mogelijkheid te bieden weer in het arbeidsproces in te treden. 
 
Partners 
De partners van het museum zijn zeer divers, voortvloeiend uit de diverse programmering van het museum. 
Van musea, tot werkplaatsen, wandelverenigingen, academies, historische verenigingen, welzijnsorganisaties, 
plaatselijke ondernemers. We richten ons op lokale, nationale en internationale partners om onze 
doelstellingen te verwezenlijken.  
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Ondernemerschap 

Ondernemerschap is een breed begrip. Kansen zien, mogelijkheden verkennen en samenwerkingen aangaan 
teneinde je doelstellingen te bereiken, vallen daar allemaal onder. Door samen te werken met andere culturele 
instellingen, werkplaatsen en academies.  
 
De eigen inkomsten van het Nationaal Glasmuseum bestaan uit drie onderdelen. Dit betreft allereerst de 
opbrengst van toegangsbewijzen. Daarnaast ook de opbrengst van incidentele subsidies van culturele fondsen 
voor de organisatie van exposities en projecten en van overheden voor de organisatie van educatieve 
activiteiten. Een belangrijk deel van de eigen inkomsten wordt daarnaast door semi commerciële activiteiten 
mogelijk gemaakt. In de museumwinkels van het museum en de glasblazerij worden de tijdens de 
demonstraties gemaakte creaties uit de eigen glasblazerij verkocht. Ook worden bijzondere ontwerpen in 
kleine oplagen geproduceerd en aan particulieren of bedrijven verkocht. De werkvloer van de Glasblazerij is 
voor kunstenaars en vormgevers te huur.  
 
Sponsors en fondsen 
 
De activiteiten van het Nationaal Glasmuseum worden – naast de directe subsidie van het Ministerie van 
Onderwijs en Wetenschappen en de Gemeente Vijfheerenlanden direct en indirect mogelijk gemaakt door 
diverse fondsen en sponsoren. 

  



  

 

21 
 

Digitalisering en online publiek 

 
 
In relatie tot het advies van de Raad voor Cultuur om deze periode de ontwikkeling van digitalisering en online 

publiek te monitoren volgen hieronder enkele opmerkingen betreffende verleden, heden en toekomst hiervan 

binnen het Nationaal Glasmuseum. 

Digitalisering 

Na verwerving van de fabriekscollectie heeft een grote digitaliseringsslag geleid tot een collectie van – 

inmiddels – ruim 84.000 records: objecten, tekeningen, fabrieksfoto’s en cataloguspagina’s. Al in een vroeg 

stadium werden deze via de website van het Nationaal Glasmuseum openbaar gemaakt, waarbij relaties en 

associaties zijn gedefinieerd waardoor voor objecten werden gekoppeld aan tekeningen en cataloguspagina’s 

of werden getoond in relatie tot verwante objecten.  

Wegens een gebrek aan middelen en wellicht ook prioritering is bij het noodzakelijk worden van een grote 

upgrade van het achterliggende systeem (Memorix / Picturae) de openbaarmaking via de eigen website komen 

te vervallen. De collectie is wel te raadplegen via Collectie Nederland maar wegens de opzet met een beperkt 

aantal gegevens zijn de essentiële relaties en associaties – die in de database nog steeds beschikbaar zijn – niet 

zichtbaar. 

Voorafgaand aan het herstellen en verder brengen van de digitale toegankelijkheid van de collectie is in 2024 

gestart met de voorbereiding van een aanvraag voor een tweede digitaliseringsronde (zie onder 

collectiebeheer). In het digitaal toegankelijk maken zal rekening gehouden worden met de toevoeging van 

archiefmateriaal binnen of naast het collectieregistratiesysteem. De digitalisering is een belangrijke stap maar 

deze vergt ook inzet van mensen en middelen voor ontsluiting die op andere wijze gezocht dient te worden. 

Online publiek 

Het creëren van bereik bij een online publiek ligt in het verlengde van bovenstaande digitalisering.  

Allereerst is het de wens om kennis over met name Nederlands glas samen te brengen en handzaam te 

presenteren. Dit beslaat zowel een historisch perspectief (glasblazerijen in Nederland), kunstenaars 

monografieën (specifiek op glas) en een bibliotheek van (fabrieks)catalogi. Hiernaast is met de Vereniging 

Vrienden van Modern Glas ook gesproken over de wens om – in vervolg op een papieren versie - een Lexicon 

van Nederlandse glaskunst openbaar toegankelijk te maken.  

Na afronden van de herinrichting van de basispresentatie zal specifiek ook worden gezocht naar een koppeling 

van de offline en online wereld, zowel om de context van de collectie beter te duiden, koppelingen te leggen 

naar andere collecties en om online toegankelijke informatie in te zetten om het museumbezoek te stimuleren. 


